CALISMA STANDARTLARI

2000 - I¢ Denetim Faaliyetinin Yonetimi

Ic denetim yoneticisi, ic denetim faaliyetini, faaliyetin idareye deger
katmasinmi saglayacak etkili bir tarzda yonetmek zorundadir.

2010 - Planlama

Ic denetim yoneticisi, idarenin hedeflerine uygun olarak, ic denetim
faaliyetinin onceliklerini belirleyen risk esasli planlar yapmak zorundadir.

2010.G1 - I¢c denetim plani, en az yilda bir kez yapilan yazili bir risk
degerlendirmesine dayanmak zorundadir. Ust yonetici ile iist diizey
yoneticiler bu siirece dahil edilerek goriisleri alinmak zorundadar.

2010.G2 - I¢ denetim yoneticisi, iist diizey yoneticilerin goriis ve
kanaatlerini almak, beklentilerini gbz 6niinde bulundurmak zorundadir.

Ayrica, i¢ denetim planinin hazirlanmasinda, idarenin Stratejik Plan ile
Kamu I¢ Denetimi Strateji Belgesinin dikkate alinmasi zorunludur.

2010.D1 - I¢ denetim yoneticisi, danmismanlik gorevinin risk yonetimini
gelistirme, katma deger yaratma ve faaliyetleri gelistirme potansiyelini
degerlendirerek, talep edilen damismanlik gorevlerini kabul etmeyi
diistinmelidir. Kabul edilen bu gorevler, i¢c denetim planina dahil edilmek
zorundadir.

2020 - Bildirim ve Onay

Ic denetim yoneticisi, onemli degisiklikler de dahil, ic denetim faaliyetinin
plan ve programlar ile kaynak ihtiyaclarini, gozden gecirme ve onay icin
list yoOneticiye bildirmek zorundadir. I¢ denetim yoneticisi, kaynak
simirlandirmalarinin etkilerini de iist yoneticiye bildirmek zorundadir.
2030 - Kaynak Yonetimi

Ic denetim yoneticisi, onayh planin uygulanabilmesi icin, ic denetim
kaynaklarinin uygun ve yeterli olmasini ve etkili bir sekilde kullanilmasini
saglamak zorundadir.

2040 - Politika ve Prosediirler

Ic denetim yoneticisi, ic denetim faaliyetini yonlendirmek amaciyla
politika ve prosediirleri belirlemek zorundadir.



2050 - Koordinasyon

Ic denetim yoneticisi; ayn1 calismalarin gereksiz yere tekrarlanmasini
asgariye indirmek ve isin kapsaminm en uygun sekilde belirlemek amaciyla,
dis denetim ile gerekli bilgileri paylasmali ve faaliyetleri koordineli sekilde
siirdiirmelidir.

2060 - Ust Yonetici ve Bakana Raporlamalar

Ic denetim yoneticisi, ic denetim faaliyetinin amaci, gorev, yetki ve
sorumluluklari ve planin uygulama sonuclarini iist yonetici ile bakanliklar
ve bagh idarelerde bakana donemsel raporlar halinde sunmak zorundadir.

Bu raporlar, suistimal risklerini, yonetisim sorunlarini ve iist diizey
yoneticiler ve {ist yoneticinin ihtiya¢ duyabilecegi veya talep edebilecegi
diger konularin da dahil oldugu onemli riskleri ve kontrol sorunlarini
icermek zorundadir.

2100 - Isin Niteligi

Ic denetim faaliyeti; sistematik ve disiplinli bir yaklasimla, yonetisim, risk
yonetimi ve kontrol siireclerini degerlendirmek ve bu siireclerin
iyilestirilmesine katkida bulunmak zorundadir.

2110 - YOonetisim

Ic denetim faaliyeti, asagidaki hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla
yonetisim siirecini degerlendirmek ve iyilestirilmesi icin gerekli
tavsiyelerde bulunmak zorundadir:

« Idare icinde gerekli etik degerlerin gelistirilmesi.

« Etkili bir kurumsal performans yonetiminin ve hesap verebilirligin
saglanmasi.

« Risk ve kontrol bilgilerinin idarenin ilgili alanlarina iletilmesi.

« Ust yonetici ve iist diizey yonetim ile i¢ ve dis denetcilerin faaliyetleri
arasinda isgbirliginin ve bunlar arasinda gerekli bilgilerin paylasiminin
saglanmasi.

2110.A1 - I¢c denetim faaliyeti, idarenin etikle ilgili amac, program ve
faaliyetlerinin tasarimimi, uygulanmasin ve etkililigini degerlendirmek
zorundadir.



2110.A2 - I¢c denetim faaliyeti, idarenin bilgi teknolojileri yonetisiminin,
idarenin  strateji ve amaclarim  destekleyip desteklemedigini
degerlendirmek zorundadir.

2120 - Risk YOonetimi

Ic denetim faaliyeti; risk yonetimi siireclerinin etkililigini degerlendirmek
ve iyilestirilmesine katkida bulunmak zorundadir.

2120.G1 - I¢ denetim faaliyeti, asagidaki hususlar1 dikkate alarak,
idarenin yonetisim siireclerinin, faaliyetlerinin ve bilgi sistemlerinin
maruz kaldig riskleri degerlendirmek zorundadir:

 Mali ve operasyonel bilgilerin giivenilirligi ve dogrulugu.
« Programlarin ve faaliyetlerin etkililik ve verimliligi,

« Varliklarin korunmasi.

« Mevzuat, politika ve prosediirlere ve sozlesmelere uyum.

2120.G2 - I¢c denetim faaliyeti, suiistimalin gerceklesme ihtimalini ve
idarenin suiistimal riskini nasil yonettigini degerlendirmek zorundadir.

2120.D1 - I¢ denetciler, damismanhk gorevleri sirasinda, gorevin
amaclariyla iliskili riskleri degerlendirmek ve diger 6nemli risklere karsi
dikkatli olmak zorundadir.

2120.D2 - I¢ denetciler, damismanhk gorevlerinden elde ettikleri risk
bilgilerini, idarenin risk yonetim siireclerini degerlendirmede kullanmak
zorundadir.

2120.D3 - Ic denetciler, risk yonetimi siireclerinin kurulmasinda veya
gelistirilmesinde yonetime danismanlik hizmeti verirken, “riskleri fiilen
yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan” kacinmak
zorundadirlar.

2130 - Kontrol

Ic denetim faaliyeti, kontrollerin etkililik ve verimliligini degerlendirmek
ve siirekli gelisimini tesvik etmek suretiyle, idarenin etkili kontrollere
sahip olmasina yardimei olmak zorundadir.



2130.G1 - I¢ denetim faaliyeti, idarenin yonetisim, faaliyet ve bilgi
sistemlerine iliskin risklere karsi mevcut kontrollerinin yeterliligini ve
etkililigini asagidaki hususlar cercevesinde degerlendirmek zorundadir:

« Mali ve operasyonel bilgilerin giivenilirligi ve dogrulugu.
 Programlarin ve faaliyetlerin etkililik ve verimliligi.

« Varliklarin korunmasi.

« Mevzuata, politika ve prosediirlere ve sozlesmelere uyum.

2130.D1 - I¢ denetciler; danmismanlik gorevlerinden elde ettikleri kontrol
bilgilerini, idarenin kontrol siireclerinin degerlendirilmesinde kullanmak
zorundadir.

2200 - Gorev Planlamasi

I¢ denetciler, her bir gorev icin; amaclari, kapsamy, siire plan1 ve kaynak
dagilhimi hususlarim da dikkate alan bir calisma plan1 hazirlamak ve yazih
hale getirmek zorundadir.

2201 - Planlamada Dikkate Alinmasi Gerekenler

Bir gorev planlanirken, i¢ denetciler asagidaki hususlar1 dikkate almak
zorundadir:

« Gorev konusu faaliyetin hedefleri ve performansinin, yonetim tarafindan
kontrol edilmesi sirasinda yararlanilan araclar.

« Gorev konusu faaliyetin yonetimine iligskin onemli riskler ve bu risklerin
potansiyel etkilerini kabul edilebilir bir seviyede tutmanin yol ve araclar:.

« Kamu I¢ Kontrol Standartlarina kiyasla, ilgili faaliyetin risk yonetimi ve
kontrol siireclerinin yeterliligi ve etkililigi.

« Gorev konusu faaliyetin risk yonetimi ve kontrol siireclerinde onemli
gelisme saglama firsatlari.

2201.G1 - Idare disinda vyiiriitiilecek bir denetim gorevi planlanirken ic
denetciler, gorevlendirmenin amaclari, kapsami, her iki tarafin
sorumluluklar1 (denetim gorevi kayitlarina erisime ve sonuclarin
dagittmina getirilecek kisitlamalar dahil) ve diger karsilikhi beklentiler
konusunda so6z konusu taraflarla yazih bir anlasma yapmak zorundadir.



2201.D1 - Ic denetciler, gorevlendirmenin amaclari, kapsami, yerine
getirilecek sorumluluklar ve beklentiler hakkinda, danismanlik hizmeti
verecekleri ilgili yoOneticiyle mutabakata varmak ve c¢ok oOnemli
gorevlendirmelerde bu mutabakati yazili hale getirmek zorundadir.

2210 - Gorev Amaclari

Amaclar, her bir denetim ve damismanlik gorevi icin belirlenmek
zorundadir.

2210.G1 - I¢c denetciler, denetlenen faaliyetle ilgili risklerin 6n
degerlendirmesini yapmak zorundadir. Gorevin amaclari, bu risk
degerlendirmesinin sonuclarini yansitmak zorundadir.

2210.G2 - I¢ denetciler, gorevin amaclarim belirlerken, 6nemli hatalarn,
suistimallerin, mevzuata aykiriliklarin ve diger risklerin meydana gelme
ihtimalini goz oniine almak zorundadir.

2210.G3 - Kontrollerin degerlendirilmesi icin yeterli kriterlere ihtiyac
vardir. I¢ denetciler, hedef ve amaclara ulasihp ulasilmadigim belirlemek
i¢cin yonetimin olusturdugu kriterlerin yeterlilik derecesini ortaya koymak
zorundadir. Bu kriterler yeterliyse, i¢c denetciler de kendi
degerlendirmelerinde bunlar1 kullanmak; kriterler yeterli degilse, ic
denetciler uygun degerlendirme kriterleri gelistirmek icin yonetimle
birlikte calismak zorundadirlar.

2210.D1 - Danismanhk gorevi amaclarimin belirlenmesinde, ilgili
yoneticiyle mutabik kalindig olclide, yonetisim, risk yonetimi ve kontrol
stireclerinin de goz oniinde bulundurulmasi zorunludur.

2210.D2 - Danmismanlik gorev amaclari, idarenin degerleri, stratejileri ve
hedefleriyle uyumlu olmak zorundadir.

2220 - Gorev Kapsami

Gorevin kapsami, gorevin amaclarina ulasilmasina yetecek seviyede olmak
zorundadir.

2220.G1 — Gorevin kapsamy, ilgili sistemlerin, kayitlarin, personel ve
maddi varliklarin dikkate ahmmasinm (iiciincii taraflarin sahip olduklan
dahil) icermek zorundadir.

2220.G2 — Bir giivence gorevi esnasinda onemli danismanlik firsatlar
cikarsa, gorevin amaclari, kapsami, karsilikli sorumluluklar ve diger
beklentilerle ilgili yazili bir anlasma hazirlanmali ve danigsmanhk



gorevinin  sonuclari, damismanlik standartlarina uygun olarak
raporlanmalidir.

2220.D1 — I¢ denetciler danmismanhk gorevlerini yiiriitiirken, gorevin
kapsaminin, iizerinde mutabik kalinan amaclarla uyumlu olmasim
saglamak zorundadir. I¢ denetciler, gorev sirasinda kapsamla ilgili
cekinceleri olursa, goreve devam edilip edilmeyecegini belirlemek iizere,
bunlari ilgili yoneticiyle degerlendirmek zorundadir.

2220.D2 — Damsmanhik gorevleri sirasinda, i¢ denetgiler, gorev
amaclariyla uyumlu bir sekilde onemli kontroller ve kontrol zaafiyetleri
konusunda dikkatli olmak zorundadirlar.

2230 - Gorev Kaynaklarinin Tahsisi

Ic denetciler, gorevin niteligi, karmasikhigi, siire kisii ve mevcut
kaynaklar1 dikkate alarak gorevin amaclarina ulagsmak icin uygun ve
yeterli kaynaklar: belirlemek zorundadir.

2240 — Gorev Is Programm

Ic denetciler, gérev amaclarina ulagsmalarii saglayacak is programlari
hazirlamak ve kayitli hale getirmek zorundadirlar.

2240.G1 — Is programlari, gorev sirasinda uygulanacak bilgi toplama,
analiz, degerlendirme ve kayith hale getirme prosediirlerini igermek
zorundadir. Is programi, saha calismasina baslanmadan once onaylanmak
zorunda olup, programda yapilan degisiklikler icin de derhal onay alinmak
zorundadir.

2240.D1 — Danismanlik gorevleri icin hazirlanan is programlarinin sekli
ve igerigi, gorevin niteligine bagh olarak degisebilir.

2300 - Gorevin Yiriitiilmesi

Ic denetciler, iistlendikleri gorevin hedeflerine ulasmak icin yeterli
bilgileri belirlemek, analiz etmek, degerlendirmek ve kayitli hale getirmek
zorundadir.

2310 - Bilgilerin Belirlenmesi

Ic denetciler, gorev amaclarina ulasmak icin yeterli, giivenilir, ilgili ve
faydali olan bilgileri belirlemek zorundadir.



2320 - Analiz ve Degerlendirme

Ic denetciler, vardiklar1 kanaatleri ve gorev sonuclarini, uygun analiz ve
degerlendirmelere dayandirmak zorundadir.

2330 - Bilgilerin Kaydedilmesi

Ic denetciler, vardiklar1 kanaatlere ve gorev sonuclarina dayanak teskil
eden biitiin bilgileri kayith hale getirmek zorundadir.

2330.G1 — i.(; denetim yOneticisi, gorev kayitlarina erisimi kontrol etmek
zorundadir. I¢ denetim yoneticisi, gerektiginde bu kayitlar1 kurum disi
taraflara vermeden oOnce {ist yoneticinin onaymm ve/veya hukuk
miisavirliginin goriisiinii almak zorundadir.

2330.G2 — I¢ denetim yoneticisi, gorev kayitlarinin saklanmasina iliskin
esaslar1, kayitlarin hangi ortamda muhafaza edildigine bakilmaksizin,
belirlemek zorundadir. Bu esaslar, idarenin temel ilkelerine ve ilgili
mevzuata uygun olmak zorundadir.

2330.D1 - I¢c denetim yoneticisi, damsmanlik goérevi kayitlarinin
tutulmasi, saklanmasi ve idare ici ve disi taraflara sunulmasini diizenleyen
politikalarn ~ belirlemek  zorundadir. Bu  politikalar, idarenin
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uygun olmak zorundadir.

2340 - Gorevin Gozetimi

Gorevler; gorevin amaclarima ulasilmasini, kalitenin giivence altina
alinmasini ve i¢ denetcilerin mesleki gelisimini saglayacak bir tarzda
gozetlenmek zorundadir.

2400 - Sonuclarin Raporlanmasi
Ic denetciler, gorev sonuclarimi raporlamak zorundadhr.
2410 - Raporlama Kriterleri

Raporlar, varilan sonuclar, uygulanabilir oneriler ve eylem planlariin
yani sira gorevin hedeflerini ve kapsamini da icermek zorundadir.

2410.G1 — Gorevin sonuclarini gosteren nihai rapor, i¢ denetcinin gortis
ve kanaatlerini de icermek zorundadir. Bu goriis ve kanaatler, st
yoneticinin ve iist diizey yoneticilerin beklentilerini dikkate almak ve
faydaly, ilgili, yeterli ve glivenilir bilgilerle desteklenmek zorundadir.



2410.G2 — I¢ denetcilerin, denetlenen faaliyete iliskin iyi uygulamalara
ve basarili performansa denetim raporlarinda yer vermesi tesvik edilir.

2410.G3 — Gorev sonuglar1 idare disindaki taraflara bildirilirken, soz
konusu bildirim, sonuclarin dagitimi ve kullanimi konusundaki
kisitlamalar1 da icermek zorundadir.

2410.D1 — Danismanlik gorevi sonuglarinin raporlanmasinin sekil ve
icerigi, gorevlendirmenin niteligine ve ilgili yoneticinin ihtiyaclarina bagh
olarak degisir.

2420 - Raporlamanin Kalitesi

Raporlarin; dogru, tarafsiz, acik, ozlii, yapici ve tam olmasi ile zamaninda
sunulmasi zorunludur.

2421 - Hata ve Eksiklikler

Nihai raporlar onemli bir hata veya eksiklik igeriyorsa, i¢c denetim
yoneticisi, bu raporu alan biitlin taraflara diizeltilmis bilgileri iletmek
zorundadir.

2430 - “Kamu I¢ Denetim Standartlarina Uygun Olarak
Yapilmastir” Ibaresinin Kullanilmasi

Ic denetciler, ic ve dis kalite degerlendirmelerini kapsayacak Kalite
Giivence ve Gelistirme Programi sonuclarinin desteklemesi sartiyla,
gorevlerinin "Kamu I¢ Denetim Standartlari'na Uygun Olarak" yapildigina
dair ibareye raporlarinda yer verebilirler.

2431 - Aykiriliklarin Aciklanmasi

Ic Denetimin Tanimina, Meslek Ahlak Kurallarina veya Standartlara
aykirihik belli bir gorevi etkilediginde, gorev sonuclar1 raporlanirken (ic
denetim yoneticisi tarafindan) asagidaki hususlar 6zel durum olarak
aciklanmak zorundadir:

« Tam olarak uyumun saglanamadigi Meslek Ahlak Kurali ve/veya
Standart.

« Aykirihigin sebepleri.

« Aykirihgin goreve ve gorev sonuclarimin raporlanmasina etkisi.



2440 - Sonuclarin Dagitim

Ic denetim yoneticisi, gorev sonuclarmi ilgili taraflara dagitmak
zorundadir.

2440.G1 — I¢c denetim yoneticisi, denetim 6nerilerini yerine getirecek
yoneticilere nihai gorev sonuclarinin raporlanmasindan sorumludur.

2440.G2 — I¢ denetim yoneticisi, aksi yasal olarak diizenlenmedigi
takdirde, gorev sonuclarim1 kurum disindaki taraflara gondermeden once
asagidaki hususlari yerine getirmek zorundadir:

« Idare acisindan olusabilecek muhtemel riskleri degerlendirmek.
« Uygun bir sekilde iist yonetici ve/veya hukuk miisaviri ile istisare etmek.
« Sonuclarm kullanimini kisitlayarak dagitimi kontrol altina almak.

2440.D1 — I¢c denetim yoneticisi, danismanlhk gorevlerinin nihai
sonuclariin ilgili yoneticilere raporlanmasindan sorumludur.

2440.D2 — Danismanlik gorevleri sirasinda, yonetisim, risk yonetimi ve
kontrol sorunlar1 tespit edilebilir. Bu sorunlar, idare icin 6nemli hale
geldiginde iist yoneticiye ve st diizey yoneticilere bildirilmek zorundadir.

2450 — Kapsamli Goriis

Kapsamlh bir goriis ortaya konulacaksa, list yOneticinin ve iist diizey
yoneticilerin beklentilerinin dikkate alinmasi ve faydali, ilgili, yeterli ve
giivenilir bilgilerle desteklenmesi zorunludur.

2500 - Ilerlemenin izlenmesi

I¢ denetim yoneticisi, yonetime rapor edilen sonuclarin uygulanma
durumunun izlenmesi i¢in bir sistem kurmak ve uygulamak zorundadir.

2500.G1 — I¢ denetim yoneticisi, iist diizey yonetimin aldig1 tedbirlerin
etkili bir sekilde uyguladigindan veya iist diizey yoneticilerin gerekli
tedbiri almamasinin riskini tistlenmeyi kabul ettiginden emin olmak ve
gelismeleri izlemek amacina yonelik bir takip siireci kurmak zorundadir.

2500.D1 — I¢ denetim yoneticisi, ilgili yoneticilerle mutabik kalindig
oOlclide, damismanlik gorevlerinin sonuclarini izlemek zorundadar.



2600 - Yonetimin Artik (Bakiye) Riskleri Ustlenmesi

Ic denetim yoneticisi, iist diizey yoneticinin idare icin kabul edilemeyecek
diizeyde bir artik riski iistlenmeyi kabul ettigine kanaat getirdigi takdirde,
konuyu iist diizey yoneticiyle miizakere etmek zorundadir. Artik riskle
ilgili olarak bir mutabakata varilamazsa, i¢ denetim yoneticisi, konuyu,
coziimlenmesi icin list yoneticiye rapor etmek zorundadir.



